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Prosjekt strategisk kompetanse- og rekrutteringsplan pa UB

Bakgrunn

Universitetshiblioteket har opplevd budsjettkutt og arsverksnedgang over tid, samtidig som de strategiske
ambisjonene UB styres etter og utviklingen i det digitale kunnskapssamfunnet vil kreve stor evne til
omstilling og tilpasning til nye brukerbehov. Siden handlingsrommet for tilsettinger de neste arene vil veare
lite, er det desto viktigere a ha en godt forankret strategi for hvordan UB skal utvikle, mobilisere og anskaffe
ny kompetanse. | arsplanen for 2022-2023 er det oppfart et punkt (5.1) om at UB skal «Opprette et prosjekt
som ser pa langsiktig kompetansebehov og medarbeiderskap».

Bibliotekdirektaren vedtok opprettelse av prosjektet 4. mai 2022, etter innledende forarbeid ved en
prosjektgruppe ledet av fungerende assisterende bibliotekdirektar. | forkant av opprettelsen var en
prosjektskisse blitt lagt frem til diskusjon i allmgte pa UB 1. april, og draftet i IDF 21. april. Se vedlagte
styringsdokument for prosjektet for detaljer mht. prosjektorganisering, tidsplan og styringsdialog.

Mal for prosjektet

Operasjonalisere ambisjonene i UBs strategiske plan 2030

Sikre at UB har korrekt kompetanse for & na sine strategiske mal

Pase at UBs kompetanse er tilpasset fremtidige behov og gkonomiske rammer

Sgrge for at UB har en godt forankret strategi for hvordan ngdvendig kompetanse skal utvikles,
mobiliseres og anskaffes

e Utnytte og mobilisere den eksisterende kompetansen bedre

o Gi fagringer for hva UB skal gjgre mindre av

Mandat for prosjektet
Prosjektet skal forberede og gjennomfare en prosess som leder frem mot en strategisk kompetanse- og

rekrutteringsplan som beskriver gnsket retning og tiltak for UBs fremtidige kompetansebehov innen
utvikling, mobilisering, rekruttering og avvikling av aktivitet.

Sidelav2




UNIVERSITETET
I OSLO

Prosjektet skal gjennom bred involvering og med utgangspunkt i UBs strategiske malsetninger:

Analysere ndvarende og fremtidige kompetansebehov/krav

Kartlegge eksisterende kompetanse pa UB

Se pa forholdet mellom eksisterende kompetanse og behov/krav («gapanalyse»)

Identifisere kompetanseutfordringer (innen UBs viktigste strategiske omrader, ikke pa individniva)
Foresla kompetansetiltak for & na strategiske mal

Utarbeide en strategisk kompetanse- og rekrutteringsplan for godkjenning i bibliotekstyret 8.
desember 2022

Forslag til vedtak

Bibliotekstyret tar orienteringen om prosjektet for strategisk kompetanse- og rekrutteringsplan pa UB til
etterretning.

Vedlegg:
1. Styringsdokument for prosjektet (pdf), inkl. oppsummerte tilbakemeldinger fra allmgte og IDF.
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