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Organisasjonsutvikling 2025 - det store bildet
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Side 3

• Behov for å utvikle UB til en fleksibel og fremtidsrettet tjenesteorganisasjon som 

kan møte UiOs ambisjoner som et forskningsintensivt breddeuniversitetet og et 

ledende europeisk universitet

• Økonomisk bakteppe:

• Reduserte økonomiske rammer for UiO og UB og en klar forventning om at vi må forberede oss 

på ytterligere reduksjon

• Årsverknedgang som følge av de økonomiske rammene



Mandat

Utkastet ble drøftet i IDF 3. april, orientering i 

Bibliotekstyret 10. april

Dette er bestemt:

▪ Oppdrag

▪ Prosjektorganisering

▪ Tidslinje/arbeidsfaser

▪ Oppstart 4. april med oppstartsmøte i 

prosjektgruppa
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Mål for prosessen

▪ etablere en tjenestebasert organisasjon med oppstart 1. januar 2026

▪ sette UB i stand til å realisere oppdrag og strategiske ambisjoner på en hensiktsmessig 

og ressurseffektiv måte gjennom en mer sammenhengende organisasjon

▪ en fleksibel og fremtidsrettet organisering som kan møte UiOs ambisjoner som et 

forskningsintensivt breddeuniversitet og et ledende europeisk universitet, og som til 

enhver tid kan understøtte og bidra til UiOs forskning, utdanning, formidling og innovasjon

▪ helhetlig og tverrfaglig tjenesteutvikling, styrke felles utvikling av tjenesteområdene og 

bedre koordinering innenfor disse

▪ godt arbeidsmiljø gjennom lettere og mer effektiv samhandling

▪ høy og relevant kompetanse og gode forutsetninger for utvikling gjennom bedre bruk av 

kompetanse og ressurser på tvers av UB, UiO og OUS
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Føringer

▪ Budsjett og bevilgning er til enhver tid styrende 

▪ Hele organisasjonen blir berørt 

▪ Alle fast ansatte innplasseres i ny organisasjon – dette er ikke en 

nedbemanningsprosess 

▪ Motiverende arbeidsoppgaver og riktig lederkapasitet, kompetanse og 

karriereveier blir viktig 

▪ Brukernes behov skal stå i sentrum for tjenesteutviklingen 

▪ Bærekrafthensyn skal vurderes og ivaretas



Side 7

Organisering

▪ Bibliotekstyret vedtar ny organisasjon

▪ Bibliotekdirektøren er prosjekteier

▪ Følgende roller og grupper oppnevnes for prosessen:

▪ Styringsgruppe: UBs ledergruppe

▪ Prosjektleder: Assisterende bibliotekdirektør

▪ Prosjektbistand: Nicole Njå, AFF

▪ Prosjektgruppe: (oversikt neste slide)

▪ Vedtak om ny organisering fattes av bibliotekstyret. Alle andre beslutninger fattes av 

bibliotekdirektøren etter at sakene er behandlet i de respektive IDF-organene.

▪ UBs IDF-møte holdes jevnlig informert og skal involveres i god tid i forkant av beslutninger.

▪ Prosjektmedlemmer er ikke representanter for ansattgrupper eller enheter, men har et helhetlig 

ansvar i prosjektarbeidet og oppnevnes for å ivareta bredden i UBs organisasjon.



Prosjekt-

medlem

Prosjektorganisering Prosjekteier:
▪ Oppnevner prosjektledelse

▪ Godkjenner prosjektmandat og leveranser

▪ Holder Bibliotekstyret orientert om prosjektet, og legger 

frem til styret for vedtak

Styringsgruppe:
▪ Gir innspill i ulike faser av prosjektet

▪ Sikrer bred involvering og forankring

▪ Kvalitetssikrer leveranser

Prosjektleder:

▪ Utarbeider mandat, prosjektplaner.

▪ Sikrer framdrift og melder evt. avvik.

▪ Samarbeider med -team om oppgavefordeling og 

gjennomføring

▪ Rapporterer til prosjekteier og styringsgruppe

Prosjektmedlemmene
▪ Gjennomfører prosjektets aktiviteter etter mandat

▪ Beskriver en prosess for involvering

▪ Sikrer god kommunikasjon fra organisasjon til 

prosjektgruppe og omvendt

▪ Sikrer bredt kunnskapsgrunnlag for gode beslutninger

NB: Prosjektmedlemmer er ikke representanter for 

ansattgrupper eller enheter

AFF-konsulent:
▪ Sparring med UB-ledelse 

▪ Arbeid med UBs ledergruppe – ledergruppeutvikling 

(samtaler, møter, samlinger)

▪ Støtte i design av organisasjonsutviklingsprosess

▪ Design og fasilitering av workshops og samlinger 

innenfor OU-prosessen

Prosjekteier

Prosjektleder

Prosjekt-

medlem
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Mari C. R. Otnes
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Karen Danbolt

Prosjekt-
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Anne-Gry 
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Henrik Keyser 

Pedersen

Randi Halveg Iversby
UB direktør
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Oppdrag

Med utgangspunkt i UBs strategi 2030, målet for prosessen og de føringene og avgrensningene som fremgår av 

mandatet skal prosjektgruppen utarbeide:

▪ Detaljert prosjektplanlegging inkl. aktiviteter, tidslinje og arbeidsdeling

▪ Interessentanalyse og kommunikasjonsplan, involveringsplan og plan for styringsdialog

▪ Risikoanalyse 

▪ Kartlegging av dagens tjenesteområder og organisering

▪ Forslag til ny tjenestebasert organisasjon 

▪ Forslag til funksjons- og bemanningsplan

▪ Forslag til prosess for innplassering i ny organisasjon

▪ Forslag til planer for oppstart

▪ Oppfølging av iverksetting i oppstartsfasen

▪ Avgrensning: Koordinering med prosjekt campusstrategi og UBs mottaksprosjekt for Livsvitenskapsbygget 
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Tidsplan

Milepæler i prosjektet

1
31. mars 2025: 

Prosjektetablering
2

30. april 2025:

Prosjektplaner detaljert 
Særlig kartlegging og 

utarbeidelse av 
fremtidig skisse, 
risikovurdering 

gjennomført

3

30. juni 2025:

Kartlegging dagens 
situasjon ferdig, første 

skisse fremtidig 
organisasjon foreligger

+ Diskusjon BS 19.6

4

September 2025:

Ny organisasjon er 
beskrevet

+ vedtak i 
Bibliotekstyret 25.9

5

31. oktober 2025:

Innplassering av 
medarbeidere – 90%

6

15. november 2025

Innplassering av 
medarbeidere - ferdig

7

11. desember 2025:

Orientering 
Bibliotekstyret; planer 

for oppstart - 90% 

8

1. januar 2026: 

Ny organisasjon på 
plass

31. mars 2026: 
Prosjektarbeid er 
fullført, og videre 

oppfølging overført til 
linje

Tidsplanen kan bli justert underveis iht. arbeidets omfang og muligheter for informasjonsinnhenting. Detaljert tidsplan utarbeides av 

arbeidsgruppen og legges fram for IDF-møtet. Vurdere om det er behov for et ekstraordinært bibliotekstyremøte underveis.

Evaluering foretas tidligst 2 år etter oppstart av ny organisasjon. 



Side 11

Spørsmål og refleksjoner?
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