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e Behov for a utvikle UB til en fleksibel og fremtidsrettet tjienesteorganisasjon som
kan mgte UiOs ambisjoner som et forskningsintensivt breddeuniversitetet og et

ledende europeisk universitet

o (PAkonomisk bakteppe:

e Reduserte gkonomiske rammer for UiO og UB og en klar forventning om at vi ma forberede oss
pa ytterligere reduksjon

e Arsverknedgang som falge av de gkonomiske rammene
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Mandat

Utkastet ble drgftet i IDF 3. april, orientering i
Bibliotekstyret 10. april

Dette er bestemt:

= Oppdrag

» Prosjektorganisering
= Tidslinje/arbeidsfaser

= Oppstart 4. april med oppstartsmgte |
prosjektgruppa
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Mandat, erganisasjonsutviklingsprosess pa Universitetshiblioteket i 2025

Innledning

Umiversitelsbiblicteket {UB}) ble delvis omergamsert 1 2021, da Avdeling for sumlmger og digitale ljenester
ble oppretiet pd tvers av UBs avdelinger, og 1 2020, ds Realfagsbiblicieket og Medisingk hibliotek ble dlan
sammen Wl Biblictek for medisin og realfag. UB har 31 0l mye med dagens crgamsenng, og leverer

enester av hay kvalitel pd viktige siralegiske omrdder, slik dsse er uftrykt o Strateg 20000 Den ndvaerende
hybnde crgamsas)ons formen, der avdelings- og ledelsesstrukivren er knyitel opp il avdelingshabliotek og €n
senlralsert avdeling, bar hkevel gror det vanskehgere a utvikle genesteomridene pa tvers av UB. Med
dagens endrede rammebetingelser har det oppstan et behoy for & sikre tydeligere ansvarslimger og en mer
sammenhengende organisasjon. Derfor har Babliotekdirektoren besluitel 21 UB skal sefle 1 gang en
orgamsasjonsubviklingsprosess (OU-prosess) for & utvikle UB ul en mer Neksibel og frembidsretiet

henesleorgamsasgon.

Milet for prosessen

Prosessen har som mil 3 etablere en fenesichasen organisisjon med oppstant L. pnuoar 2026, Milet med ny
orgamsering er d sefle UB 1 stand bl § realisere oppdrag op stralegiske ambisjoner pé en hensiklsmessig og
ressurse{lekly mile. UB skal ha en (leksibe] og frembdsretie! organisenng som kan mate UiODs ambasjoner
som el forsknngsintensivi breddeuniversitel og ef ledende evropeisk umversitel, og som bl enhver bd kan
wnderstotle og bidra ul UiDs forsknmg, uidanmng, feemadlmg og innovasjon. Prosessen skal lede frem mol
en helbethyg og iverrfaglig penesteutvikling, styrke felles uivikhng av ipenestoomeidens og bedre
koondinening mmenfor disse. Ny og mer ssmmenhengende orgamisermg skal bidma nl et godt arbeidsmalye
gpenmom lettere og mer ellekiy samhandlmg, og sikre hoy og relevant kompetanse og gode lonts:tmnger
lor utvikling gjennom bedre bruk av kompelanse og ressurser pa tvers av UB, Ui og QOUS.

Faringer

# Budsjent og bevilgning er i1l enbver bd styrende

# Hele argamsasjonen blir bersr

= Alle [ast arsatle innplasseres 1 ny orgamisasjon — detle er tkke en nedbemannangsprosess

= Mobverende arbeydsoppgaver og nkhig lederkapasitet, kompetanse og kamerevever blor vikiag

#  Brukemes behov skal 131 sentrum for Genesteutviklingen
# Berekrallbensyn skal verderes og ivarelas
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Mal for prosessen

etablere en tjenestebasert organisasjon med oppstart 1. januar 2026

sette UB i stand til & realisere oppdrag og strategiske ambisjoner pa en hensiktsmessig
og ressurseffektiv mate gjennom en mer sammenhengende organisasjon

en fleksibel og fremtidsrettet organisering som kan mgte UiOs ambisjoner som et
forskningsintensivt breddeuniversitet og et ledende europeisk universitet, og som til
enhver tid kan understgtte og bidra til UiOs forskning, utdanning, formidling og innovasjon

helhetlig og tverrfaglig tjienesteutvikling, styrke felles utvikling av tjienesteomradene og
bedre koordinering innenfor disse

godt arbeidsmiljg gjennom lettere og mer effektiv samhandling

hay og relevant kompetanse og gode forutsetninger for utvikling gjennom bedre bruk av
kompetanse og ressurser pa tvers av UB, UiO og OUS
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Faringer

» Budsjett og bevilgning er til enhver tid styrende
= Hele organisasjonen blir bergart

= Alle fast ansatte innplasseres i ny organisasjon — dette er ikke en
nedbemanningsprosess

= Motiverende arbeidsoppgaver og riktig lederkapasitet, kompetanse og
karriereveier blir viktig

= Brukernes behov skal sta i sentrum for tjenesteutviklingen

» Baerekrafthensyn skal vurderes og ivaretas
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Organisering

= Bibliotekstyret vedtar ny organisasjon
= Bibliotekdirektaren er prosjekteier

» Fglgende roller og grupper oppnevnes for prosessen:
= Styringsgruppe: UBs ledergruppe
» Prosjektleder: Assisterende bibliotekdirektar
= Prosjekthistand: Nicole Nja, AFF
» Prosjektgruppe: (oversikt neste slide)

» Vedtak om ny organisering fattes av bibliotekstyret. Alle andre beslutninger fattes av
bibliotekdirektaren etter at sakene er behandlet i de respektive IDF-organene.

» UBs IDF-mgte holdes jevnlig informert og skal involveres i god tid i forkant av beslutninger.

» Prosjektmedlemmer er ikke representanter for ansattgrupper eller enheter, men har et helhetlig
ansvar i prosjektarbeidet og oppnevnes for a ivareta bredden i UBs organisasjon.
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Prosjektorganisering

Prosjekteier
Randi Halveg Iversby

UB direktar

Styrings-

gruppe |

UB ledergruppe

Prosjektleder

Mari C. R. Otnes
Underdirektar

AFF

Sr.konsulent

Nicole Nja

OPA
radgiver

etter behov

Prosjekt-
medlem

Prosjekt-
medlem

Prosjekt-
medlem

Prosjekt-
medlem

Pal Magne
Dahlquist

Anne-Gry
Skonnord

Karin Rydving

Karen Danbolt
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Hovedverneomb.

Prosjekt-
medlem

Fellesrep. Tj.org..

Lars Andre Flaten

Prosjekt-
medlem

Henrik Keyser
Pedersen

(Prosjekteier: A
=  Oppnevner prosjektledelse

=  Godkjenner prosjektmandat og leveranser

= Holder Bibliotekstyret orientert om prosjektet, og legger

. (remtil styret for vedtak )
(Styringsgruppe: )
= Girinnspill i ulike faser av prosjektet
= Sikrer bred involvering og forankring
=  Kuvalitetssikrer leveranser
. J
(Proslektleder N

Utarbeider mandat, prosjektplaner.

= Sikrer framdrift og melder evt. avvik.

=  Samarbeider med -team om oppgavefordeling og
gjennomfaring

\. Rapporterer til prosjekteier og styringsgruppe

VAN

ﬂ:’rOSJektmedlemmene
Gjennomfarer prosjektets aktiviteter etter mandat

= Beskriver en prosess for involvering

= Sikrer god kommunikasjon fra organisasjon til
prosjektgruppe og omvendt

= Sikrer bredt kunnskapsgrunnlag for gode beslutninger

NB: Prosjektmedlemmer er ikke representanter for
Qnsattgrupper eller enheter )

(AFF-konsulent:

=  Sparring med UB-ledelse

=  Arbeid med UBs ledergruppe —
(samtaler, mgter, samlinger)

=  Stgtte i design av organisasjonsutviklingsprosess

=  Design og fasilitering av workshops og samlinger

k innenfor OU-prosessen )

ledergruppeutvikling




Oppdrag

Med utgangspunkt i UBs strategi 2030, malet for prosessen og de fgringene og avgrensningene som fremgar av
mandatet skal prosjektgruppen utarbeide:

» Detaljert prosjektplanlegging inkl. aktiviteter, tidslinje og arbeidsdeling

» Interessentanalyse og kommunikasjonsplan, involveringsplan og plan for styringsdialog
» Risikoanalyse

= Kartlegging av dagens tjenesteomrader og organisering

= Forslag til ny tjenestebasert organisasjon

= Forslag til funksjons- og bemanningsplan

= Forslag til prosess for innplassering i ny organisasjon

» Forslag til planer for oppstart

» QOppfalging av iverksetting | oppstartsfasen

= Avgrensning: Koordinering med prosjekt campusstrategi og UBs mottaksprosjekt for Livsvitenskapsbygget
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Tidsplan

Milepaeler i prosjektet

31. mars 2025:
Prosjektetablering

30. april 2025:

Prosjektplaner detaljert
Seerlig kartlegging og
utarbeidelse av
fremtidig skisse,
risikovurdering
gjennomfart

30. juni 2025:

Kartlegging dagens
situasjon ferdig, farste
skisse fremtidig
organisasjon foreligger

+ Diskusjon BS 19.6

September 2025:
Ny organisasjon er 31. oktober 2025:

beskrevet Innplassering av
+ vedtak i medarbeidere — 90%

Bibliotekstyret 25.9

15. november 2025

Innplassering av
medarbeidere - ferdig

11. desember 2025:

Orientering
Bibliotekstyret; planer
for oppstart - 90%

1. januar 2026:

Ny organisasjon pa
plass

31. mars 2026:
Prosjektarbeid er
fullfert, og videre

oppfalging overfort til
linje

Tidsplanen kan bli justert underveis iht. arbeidets omfang og muligheter for informasjonsinnhenting. Detaljert tidsplan utarbeides av
arbeidsgruppen og legges fram for IDF-mgtet. Vurdere om det er behov for et ekstraordinaert bibliotekstyremgte underveis.

Evaluering foretas tidligst 2 ar etter oppstart av ny organisasjon.
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Spgrsmal og refleksjoner?
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