
Bibliotekstyremøte 22. sept. 2023



RHI Side 2

Introduksjon til UB og rammene for styrearbeidet

▪ Bibliotekstyrets formelle rammer

▪ UBs oppdrag

▪ UBs Strategi 2030

▪ UBs utviklingsplan

▪ UBs satsinger og prioriterte 

oppgaver



Side 3

Reglement for Universitetsbiblioteket

§ 3 Myndighetsområde

▪ Bibliotekstyret er universitetsbibliotekets øverste organ. Bibliotekstyret har ansvar 

for å fastlegge overordnete mål, prioriteringer og strategier for virksomheten, 

innenfor rammen av gjeldende lover, forskrifter og reglement, samt vedtak fattet av 

universitetsstyret.

▪ Alle beslutninger i styret treffes etter delegasjon på universitetsstyrets vegne og på 

dettes ansvar.



Side 4

Bibliotekstyret utøver sin myndighet ved å vedta:

• Overordnete mål, prinsipper og prioriteringer for bibliotekets virksomhet

• Langtidsplaner, med særlig vekt på strategi for å støtte universitetets forskning, utdanning og 

formidling.

• Årsplan og budsjett for universitetsbiblioteket

• Fordeling av budsjettmidler til avdelingsbibliotekene

• Universitetsbibliotekets interne organisering i avdelingsbibliotek, eller tilsvarende, innenfor de 

rammer universitetsstyret har gitt

• Utfyllende bestemmelser til dette reglement

Oppfølgingsansvar: Regelmessig vurdering av tilstand og resultater i forhold til mål og planer for 

virksomheten.



Side 5

Hvor var vi og hvor er vi?

For tre-fire år siden

▪ Realfagsbiblioteket

▪ Medisinsk bibliotek

▪ HumSam-biblioteket

▪ Juridisk bibliotek

▪ Avd. for digitale tjenester

▪ Stab og administrasjon

Organisasjonsendringer og nye 

tjenester

▪ Bibliotek for medisin og realfag

▪ Frem mot livsvitenskap og ny hub for 

tjenester i Gaustabekkdalen

▪ HumSam

▪ Ny organisasjon

▪ Spesialsamlinger og databaser

▪ Digitaliseringstjenester

▪ Juridisk bibliotek

▪ Nytt bygg. Partner i CELL (SFU)

▪ Justert organisasjon

▪ Samlinger og digitale tjenester

▪ Senter for digital forskerstøtte



Side 6

OPPDRAGET

Hva er et moderne universitetsbibliotek på et forskningsintensivt breddeuniversitet?

Vektlegge: 

▪ UB skal som et framtidsrettet og relevant bibliotek både være en partner og en støtte for 

fakulteter, museer og kjernevirksomheten

▪ UB som forskningsinfrastruktur

▪ UBs rolle i læringsmiljøet og i studentenes læring

▪ UB som en åpen og tverrfaglig arena

▪ UBs samlinger og tilganger til litteratur/forskningsbiblioteket



Side 7

LÆRINGSMILJØET ETTER PANDEMIEN

- UiO har investert betydelig i det fysiske læringsmiljøet, ofte initiert av UB

- UB har investert betydelig i det samlede læringsmiljøet for studentene, 

videreutvikler tjenestene, felles digital førstelinje m.m. Læring, trivsel og tilhørighet.

- UBs betjente arealer og tjenestetilbud på mange lokasjoner på alle campuser 

utgjør en tverrfaglig infrastruktur

- Involvere studentene, bruke designmetodikk og arbeide kunnskapsbasert i 

utviklingen av læringsmiljøet. STIMULAB-prosjektet. 

- Påmønstring med UB



Side 8

ÅPEN FORSKNING

• Stadig viktigere rolle for UB

• Tjenesteutvikling, kompetanseheving, infrastruktur, politikkutvikling

• Åpen forskning er både UiO-agenda, nasjonal agenda og internasjonal agenda

• Samarbeid og ansvarsdeling UiO

• Mediebudsjettet i bevegelse mot åpen publisering, forlagsforhandlinger



«Universitetsbiblioteket (UB) er en 

grunnleggende og en viktig 

forskningsinfrastruktur for alle forskere 

ved UiO, og spesielt for forskere innen 

HUMSAM. For at UiO skal kunne være 

et ledende europeisk universitet, er det 

viktig at UBs samlinger, databaser og 

tjenester gir forskerne de beste 

muligheter til å forske og til å 

videreutvikle sin forskning.»



Side 10

UB som metodepartner



Side 11

UB blir en stadig mer relevant metodepartner for forskning 

- Har alltid skaffet tilgang til litteratur

- Bidrar også med verktøyer og veiledning til utforskning, analyse og formidling av 

forskningsdata og forskningsresultater i mange ulike formater

- Systematiske kunnskapsoversikter

- Hvordan utforske digitale tekster, bruke annoterings- og referanseverktøy, hvordan 

skape gode og søkbare metadata

- Forskningsdatahåndtering, tilrettelegger for åpen forskning og etablerer 

digitaliseringstjeneste

- Utvikler kompetanse på KI i forskning og undervisning



Side 12

ÅPEN OG TVERRFAGLIG ARENA

Dette er UB!

• Biblioteket synliggjør kunnskap gjennom fysiske og digitale samlinger og tjenester, 

og som er tilgjengelig for alle i samfunnet. Studenter og ansatte skal på alle UBs 

møteflater enkelt kunne finne frem i våre tjenester, i veiledning og kurs, og i 

anvendelse av det fysiske og digitale bibliotektilbudet. (Strategi 2030)

• UB skal bidra til å styrke UiOs dialog med omverden gjennom samfunnsaktuelle 

arrangementer og bidrag til en vitenskapelig fundert offentlig debatt.

• En stor og mangfoldig formidlings- og arrangementsportefølje

• 200 arrangementer i 2022



• Strategi 2030

UB skal:

- tilby et godt fysisk og digitalt læringsmiljø som 

fremmer læring, trivsel og tilhørighet

- sikre tilgang til og forvalte samlinger som er 

relevante for UiOs faglige virksomhet

- være en synlig og relevant partner og støtte i 

forskningsprosessen

- styrke studentene som deltagere i egen og 

hverandres læring i studier, arbeidsliv og i 

samfunnet



Side 14

Ny utviklingsplan 2023 - 2025

1. Videreutvikle tjenester og 

politikk som setter UiO i 

stand til å gjennomføre 

ambisjoner og krav innen 

åpen forskning.

▪ Koordinere og videreutvikle 

samarbeidet (FIADM, IT) Bidra til at 

UiOs samlede ressurser, 

kompetanse og tjenester er synlige 

og tilgjengelige for forskerne

▪ Åpen publisering som del av UBs 

mediebudsjett. Strategisk 

forvaltning og økonomisk forsvarlig.

▪ Påvirke nasjonal og internasjonal 

agenda innen åpen tilgang og 

publisering.

▪ Sikre UiOs interesser i deling og 

tilgjengeliggjøring av 

forskningsdata. Nasjonale 

prosjekter og internasjonale 

nettverk.

2. UB skal være en relevant 

partner for forskere i 

utvikling og bruk av digitale 

forskningsinfrastrukturer og 

forskningsmetoder

▪ Utvikle UBs 

digitaliseringskompetanse og utstyr 

videre, utvikle en tjeneste som tilbyr 

digitalisering og tilgjengeliggjøring 

av forskningsmateriale

▪ Bidra til undervisning i digitale 

forskningsmetoder

▪ Bidra til kartlegging av og veiledning 

i ulike løsninger for presentasjon av 

digitalisert materiale

▪ Videreutvikle og synliggjøre Senter 

for digital forskerstøtte (DSC) sitt 

tjenestetilbud og kursportefølje for å 

styrke kompetanse, ferdigheter og 

bruk av digitale verktøy og metoder 

i forsknings- og formidlingsarbeidet

3. Utvikle tilgjengelige og 

synlige møteplasser, 

tjenester og kurstilbud for 

nye studenter

Digitalisering og KI øker betydningen av 

informasjonskompetanse som 

grunnleggende forutsetning for læring 

og kunnskapsdannelse. 

Et stort behov for å styrke studentenes 

opplevelse av faglig og sosial tilhørighet 

ved UiO

▪ Koordinere og videreutvikle digitale 

og fysiske kurs og tjenester som 

fremmer studenters 

studieferdigheter. Kildekritikk, kilde-

og litteratursøk, henvisningsskikk, 

akademisk lesing og skriving.

▪ Styrke partnerskap for faglig-sosiale 

arenaer for nye studenter. Utnytte 

UBs sentrale lokalisering ved 

fakulteter/på campus til å 

videreutvikle sosiale, faglige og 

tverrfaglige møteplasser for nye 

studenter

4. UBs rolle og plass i 

Livsvitenskapsbygget

▪ Planlagt læringssenter skal utvikles 

som felles og innovativ ressurs og 

møteplass for alle byggets brukere. 

Sentral plassering i inngangspartiet 

må synliggjøre UBs tjenester til 

studenter og forskere gjennom 

DSC, eksempelvis kuratering, 

synliggjøring og gjenfinning av 

forskningsdata

▪ Samarbeide med andre aktører for 

å bidra til studentinnovasjon i 

bygget



Side 15

Kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten ved UiO

Revidert 20. juni 2023

«Universitetsbiblioteket (UB) er en partner for UiOs enheter og studenter 

i utviklingen av utdanningskvalitet. 

UB har særlig ansvar for å tilby ferdighetstrening som styrker 

studentenes informasjonskompetanse og for å være en ressurs for 

fagmiljøene på dette feltet. 

I tillegg er UB en åpen og tverrfaglig møteplass som gjør tilgjengelig 

kunnskap for brukerne gjennom fysiske og digitale samlinger og 

tjenester.»



Påmønstring med UB – koordinere og utvikle tilgjengelige og synlige møteplasser, 
tjenester og kurstilbud for førsteårsstudenter ved UiO



Side 17

ANDRE SATSINGER PÅ UB

▪ Digitaliseringsverksted

▪ Digitale plattformer for spesialsamlinger, forskningsarkiver og forskningsdata:

Alvin og dataverse.no

▪ STIMULAB-prosjektet: UB skal jobbe systematisk og brukerorientert slik at 

studentene skal kjenne, bruke og ha nytte av bibliotekets tjenester

▪ Senter for digital forskerstøtte (Digital scholarship centre, DSC)

▪ Kunstig intelligens – sammen med LINK, IT-avd., Studieavd. m. fl.

▪ Undervisningsutvikling

▪ ENCODE – fremme bruk av digitale metoder og verktøy i undervisning og 

forskning av gamle tekstkulturer



Side 18

ADMINISTRATIVE PRIORITERINGER

▪ Jobbe systematisk med påmønstring av nye ansatte på UB

▪ Styrke den administrative støtten rundt prosjekter

▪ Kommunikasjons- og nettarbeid
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