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2. utkast til Styringsprinsipper for videreutvikling av Universitetsbibliotekets 

fysiske bibliotektilbud/UBs campusstrategi 
 

Bakgrunn 

Universitetsbibliotekets ledelse i samarbeid med neste ledernivå ser behovet for å utvikle en strategisk plan 

for UBs lokasjoner og fysiske læringsmiljø. Strategien må være godt forankret i UiOs ledelse og 

sammenhengen med UiOs satsningsområder og strategi for campusutvikling må være tydelig. Oppdraget ble 

gitt til Anne-Gry Skonnord, Anne Gunn Bekken, Sara Clarke og Shelly Villanger i januar 2024. Et 

førsteutkast til strategien ble lagt frem til diskusjon i bibliotekstyret 10. juni. Prosjektgruppa har arbeidet 

videre med et 2. utkast i samarbeid med assisterende bibliotekdirektør. 

Hovedproblemstillinger 

Førsteutkastet fikk i hovedsak positive tilbakemeldinger fra Bibliotekstyret og IDF i juni. Det var enighet om 

at det er viktig at UB er i forkant og har en god og fremtidsrettet strategi for det fysiske bibliotektilbudet i 

årene fremover.  

Det endelige dokumentet må ha en tydelig formulert og fremtidsrettet visjon og ambisjonene må plasseres på 

riktig nivå for et fremragende og forskningsintensivt breddeuniversitet som UiO. Dokumentet i sin endelige 

form må kommunisere godt med UiOs ledelse, dekaner og andre ledernivåer. Styringsprinsippene må være 

av en slik karakter at de gir mening som grunnlag for beslutninger.  

Delen med tall/grafer er ufullstendig. Dette vil bli innarbeidet senere.  

Foreliggende utkast ble drøftet med tjenestemannsorganisasjonene på IDF-møte 19. september. 

Organisasjonene støtter behovet for et slikt dokument og påpeker viktigheten av involvering av de ansatte.  

Til: Bibliotekstyret 

Fra: Bibliotekdirektøren 

 

Sakstype: Diskusjonssak 

Møtedato: 26. september 2024 

Notatdato: 19. september, 2024 

Saksansvarlig: Randi Halveg Iversby 

Saksbehandler: Mari C. R. Otnes 

Notat 
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Tidslinje  

Bibliotekstyret vedtar det endelige dokumentet 12. desember. En campusstrategi for UB berører hele 

universitetet og saken vil derfor bli lagt fram for dekanmøtet i løpet av høsten. Dette kan også være en 

aktuell sak på dialogmøtet mellom universitetsledelsen og UB i november. UBs ansatte skal involveres i 

etterkant av bibliotekstyremøtet 26. september.  

Spørsmål til diskusjon 

Bibliotekstyret inviteres til å diskutere det foreliggende utkastet til styringsprinsipper for videreutvikling av 

Universitetsbibliotekets fysiske bibliotektilbud til UiO.  

• Er de foreslåtte styringsprinsippene presise nok til å kunne brukes som grunnlag for beslutninger? 

• Kommuniserer utkastet godt nok i en dialog med ledere og interessenter utenfor UB?  

• Ser styret noe vesentlig som mangler? 

 

 

Vedlegg: 

• 2. utkast til «Styringsprinsipper for videreutvikling av Universitetsbibliotekets fysiske 

bibliotektilbud til UiO»  


